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Temat :

Ogtoszenie zatozen do strategii Spotki Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A.

Podstawa prawna:

Art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Tres$é raportu :

Zarzad Spofki Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. z siedzibg w Bedzinie (dalej ,Spotka”)
przekazuje do publicznej wiadomosci, ze w dniu dzisiejszym (tj. 10 pazdziernika 2014 roku)
Zarzad Spoftki przyjat Zatozenia do strategii Spétki Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A.
Zatozenia Strategii w zadnym zakresie nie stanowig prognozy ani szacunkéw wynikow

finansowych Spotki. Podawane informacje dotyczace przysztosci nie stanowig prognoz
ani szacunkow.

Zalozenia do strategii Spotki Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.

Zarzad Spétki EC Bedzin SA przyjmuje zalozenia do strategii Spétki na lata 2014-2017:
Wizja

Wizjg Spotki jest dotaczenie do grupy podmiotow oferujgcych kompleksowe
rozwigzania i obstuge finansowa dla firm z branzy energetycznej, z rozwojem
zdolnos$ci produkcyjnych w zakresie energii elektrycznej i ciepta.

Cele
Spdétka dazy do uzyskania silnej pozycji w regionie w branzy cieptowniczej jako
producent w kogeneracji energii elektrycznej i ciepta stosujacy technologie
bezpieczne dla srodowiska naturalnego i spetniajgce wymogi ochrony Srodowiska
wchodzace w zycie od 2016 roku.
Dla osiagniecie tej pozycji Spétka podnosi¢ bedzie standard jakosci ustug oraz dbac
0 utrzymanie optymalnych cen ciepta na lokalnym rynku cieptowniczym.
Podstawowym celem przedsiebiorstwa Spotki bedzie realizacja strategii
koncentrujgcej sie na osigganiu wzrostu wartosci Spétki dla dobra jej akcjonariuszy
poprzez:

Cele posrednie to:

e Poszukiwanie nowych form generowania przychoddw w ramach branzy
energetycznej

e Podejmowanie wysitkdw celem dbatosci o ochrone srodowiska,
e Optacalnosc¢ i efektywnos¢ dziatan Spoiki,

e Obnizenie kosztéw wytwarzania ciepta i energii elektrycznej,



e Staly postep techniczny w branzy cieptowniczej i skuteczne wdrazanie
nowoczesnych technik i technologii w firmie, innowacyjnos¢ w dziedzinie
wytwarzania energii eklektycznej i ciepta w kogeneraciji .

Nakreslone cele Spd&tki wymagajg od Spotki podjecia dziatan modernizacyjnych.
Podstawowym elementem takiego planu dziatania, bedzie realizacja optymalnego
programu inwestycyjnego, bedacego gwarantem i srodkiem do realizacji przyjetych
celéw.

W zakresie podmiotéw zainteresowanych rozwojem i strategia Spotki, Spotka
zamierza:

Klienci

Swiadczy¢ ustugi w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci poprzez realizacje
potrzeb i oczekiwan jej Klientéw. Utrzymanie zaufania klientéw i budowanie
dtugoterminowych relacji oraz budowanie kontraktéw dtugoterminowych na sprzedaz
energii elektrycznej i ciepta - jako priorytet Spotki.

Inwestorzy

Dazeniem Spotki do wzrostu jej wartosci dla Inwestoréw oraz zapewnienie im prawa
do dywidendy, z uwzglednieniem wymagan finansowych i ograniczen w okresie
restrukturyzacji przedsiebiorstwa Spotki. Zarzad bedzie dazy¢ do wypfaty dywidendy
co roku.

Pracownicy

Spotka, wraz z poszerzaniem swojej dziatalnosci bedzie kfadta nacisk na mozliwos¢
rozwoju zawodowego i osobistego zatrudnionych pracownikéw, a tym samym
umozliwiania im zdobywania nowych kompetenciji i umiejetnosci zawodowych.

Analiza sytuacji gospodarczej Spétki, wyznaczonej przez czynniki zewnetrzne
(otoczenie, konkurencja Spotki) oraz wewnetrzne, wskazuje na konieczno$¢ podijecia
dziatah nakierowanych na podniesienie efektywnosci dziatalnosci podstawowej oraz
rozszerzenie dziatalnosci. Z uwagi na fakt, ze zwiekszenia skali dziatalnosci w
dotychczasowym obszarze jest ograniczone wysokimi kosztami dostosowawczymi,
oraz ograniczonymi warunkami zewnetrznymi, Spétka zamierza dziataé w kierunku
dywersyfikacji ryzyka, zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci podstawowej. Nowa
strategia Spdtki, zaktada dalszy rozwdj Spotki, poprzez dodanie do obecnej
dziatalnosci, dziatalnosci w obszarze ustug finansowych, z zachowaniem jej
dotychczasowego charakteru tj. ukierunkowanej na branze energetyczna.

Strategia

Spoétka zamierza realizowac¢ strategie kontynuacji i rozwijania dziatalnosci obecnej
w powigzaniu z dbatoscig o srodowisko naturalne i z redukcjg kosztéw zwigzanych
z wytworzeniem ciepta i energii elekirycznej w kogeneracji oraz ekspansji
dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustug finansowych.
Strategia bedzie realizowana poprzez:

a. rozwoj istniejacego przedsiebiorstwa i osigganie przychodéw z zawartych

kontraktow w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, oraz



b. akwizycje podmiotéw w obszarze szeroko pojetej branzy energetycznej,
co pozwoli na wykorzystanie efektu synergii w réznych obszarach
biznesowych nowo kreowanej grupy kapitatowe;.

W ramach przyjetej Strategii, Spétka zaktada, iz:
Obszar korporacyjny

a) Zatozenia strategii zaktadajg utworzenie do konca 2015 roku nowej grupy
kapitatowej Elektrocieptowni Bedzin S. A. W skiad grupy wchodzi¢ bedg
Elektrocieptownia Bedzin spétka z 0.0. oraz rozwazana, jako cel przejecia spoétka
finansowa koncentrujgca swojg dziatalno$¢ w branzy energetycznej.

b) Sprawowany bedzie peten nadzér witascicielski nad w 100% Spotkg Zalezng
Elektrocieptownia Bedzin Sp. z 0.0. zwlaszcza w obszarze realizacji inwestyciji
dostosowujgcej elektrocieptownie do wymagan ochrony srodowiska .

c) W wyniku w/w zmian i przeksztatcen, Elektrocieptownia Bedzin S.A. zajmie sie
zarzadzaniem segmentem ustug finansowych oraz jako spoétka wiodgca w grupie
kapitatowej segmentem produkcyjnym w stosunku do spétki zalezne,.
Elektrocieptownia Bedzin S.A. zajmie sie takze organizacjg finansowania
na potrzeby catej grupy, logistykg oraz dalszymi inwestycjami i rozwojem. Zarzad
podejmie dziatania zmierzajgce do reorganizacji zarzgdzania spoétkami
holdingowymi Grupy, w szczegdlnosci w kontekscie projektu akwizycyjnego.

Obszar akwizycyjny

Akwizycja pozwoli na pozyskania silnego i kompetentnego oraz doswiadczonego
zespotu menadzerskiego, co wptynie korzystnie na rozwoj kompetencji, dynamizm
i innowacyjnos¢ Spotki.

Zdaniem Zarzadu przyjete zatozenia do strategii i podejmowane w ramach
jej dziatania, pozwoli na znaczny wzrost wyceny akcji Spotki.

Podsumowujac, Zarzad dazy¢ bedzie do wzrostu i stabilizacji sprzedazy
podstawowych produktéw Spdtki tj. energii elektrycznej i ciepta jak réwniez
do poprawy wynikéw finansowych Spodtki. Ponadto Zarzad Spoétki zamierza
koncentrowac sie na nastepujacych kluczowych obszarach: dokonczenie projektu
modernizacji urzadzen oraz projekcie w zakresie akwizycji, co ostatecznie
doprowadzi do synergii wynikajacej z potaczenia.



